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±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

.ŜǎǘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴΣ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘŜƴΣ 
 
5Ŝ ȊƻƳŜǊ ƛǎ ǾƻƭƻǇ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ŝƴ Řŀǘ ǾƻŜƭŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƛƴ ƻƴǎ ǿƻƻƴȊƻǊƎŎŜƴǘǊǳƳΦ 5Ŝ ƳŀŀƴŘ 
Ƨǳƭƛ ōǊŜƴƎǘ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǾŀƪŀƴǝŜǎŦŜŜǊ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΥ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ȊƻƴΣ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǝƧŘ ƻƳ  
ōǳƛǘŜƴ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ŝƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŬƧƴŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ǎŀƳŜƴΦ 
5Ŝ ǾƻƻǊōƛƧŜ ǿŜƪŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ŀƭ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎŜ ƘƛǧŜƎƻƭŦ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴΦ 5ŀǘ ǾǊƻŜƎ ŜȄǘǊŀ  
ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ȊƻǊƎŜƴΣ ŘŜ ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ 
ƎŜōŀǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜǇǊƻōŜŜǊŘ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ȋƻ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎ  
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŦǊƛǎ ŘǊŀƴƪƧŜΣ ŜŜƴ ƪƻŜƭ ǇƭŜƪƧŜΣ ŜŜƴ ƛƧǎƧŜ ƻǇ ǝƧŘ Ŝƴ ǎǘƻƴŘ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ 
ǾŜŜƭ ȊƻǊƎȊŀŀƳƘŜƛŘ ƳŀŀƪǘŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭΦ 
hƻƪ ŘŜ ǾƻŜǘōŀƭƪƻƻǊǘǎ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛƴ ƻƴǎ ²½/Φ IŜǘ ²Y ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ǎǇŀƴƴƛƴƎΣ ǎŦŜŜǊ 
Ŝƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊŜƴ ǿƛƧ ƘƛŜǊ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ  
.ŜƭƎŜƴΗ {ŀƳŜƴ ƪƛƧƪŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƧǳƛŎƘŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ƘƻǇŜƴ ƻǇ ƳƻƻƛŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΥ Řŀǘ ƘƻƻǊǘ ŜǊ 
ƘŜƭŜƳŀŀƭ ōƛƧΦ 
Lƴ Ƨǳƭƛ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǎǝƭȊƛǧŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ ƻǇ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ȊƻƳŜǊŘŀƎŜƴ ƳŜǘ ƭŜǳƪŜ  
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ŬƧƴŜ ōŀōōŜƭǎΣ ƳǳȊƛŜƪΣ ǘŜǊǊŀǎ- Ŝƴ ǘǳƛƴƳƻƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎŜƭǳƪƧŜǎ ŘƛŜ ƘŜǘ  
ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŀƪŜƴΦ hƻƪ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƻǇǊŜŎƘǘŜ  
ŘŀƴƪƧŜǿŜƭ ȊŜƎƎŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘΣ ȊŜƪŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǿŀǊƳŜ Ŝƴ ŘǊǳƪƪŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ 
9ƴ Řŀƴ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ŀƭ ŜǾŜƴ ǾƻƻǊǳƛǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳƻƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ŘŜȊŜ ȊƻƳŜǊΥ 
ƻƴǎ ǘǳƛƴŦŜŜǎǘ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ ол ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнсΦ ²Ŝ ƳŀƪŜƴ ŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊŜ ..vΣ ŬƧƴŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜŜƭ ǎŦŜŜǊΦ bƻǘŜŜǊ ŘŜȊŜ ŘŀǘǳƳ Řǳǎ ŀƭǾŀǎǘ ƛƴ ŘŜ 
ŀƎŜƴŘŀΗ 5Ŝ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ǾƻƭƎŜƴ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘΣ Řǳǎ Ƙƻǳ ȊŜƪŜǊ ƻƴȊŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƎŀǘŜƴΦ 
 
²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜΣ ȊƻƴƴƛƎŜ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƧǳƭƛƳŀŀƴŘ ǘƻŜΦ DŜƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊΣ 
Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊǎ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ Ŝƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ Ƙǳƛǎ Ȋƻ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳŀƪŜƴΦ 
 
±ŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΗ 
 
 
aŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘΣ   
¢ƘŀƳŀǊŀ ±ŀƴ ŘŜƴ IŜǳǾŜƭ μ ²ƻƻƴȊƻǊƎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ   



WŀǊƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ 

.ŜǿƻƴŜǊǎ ²½/ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

.ŜǿƻƴŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴǝŜ [ǳƪŀǎ 

лм ƧǳƭƛΥ ²ƻƭŦǎ bƛƴƛ мт ƧǳƭƛΥ 5Ŝ /ǊŀŜŎƪŜǊ LǊŜƴŜ 

лн ƧǳƭƛΥ LƴƎƘŜƭǎ [ƛǎŜǧŜ нм ƧǳƭƛΥ /ŀƴǘǊȅƴ wǳŘƛ 

лс ƧǳƭƛΥ [ŀƳōǊŜƎǘǎ 9ŘŘȅ нм ƧǳƭƛΥ ±ŀƴŘŜƴōǊƻǳŎƪŜ .Ǌǳƴƻ 

мм ƧǳƭƛΥ tƻǎǝŀǳȄ aŀǊƛŜ-WƻǎŞ но ƧǳƭƛΥ 5ƘƻƻƎƘŜ [ǳŎ 

мн ƧǳƭƛΥ ±ŀƴ IƻǳǘŜ [ŜƻƴƛŜ нр ƧǳƭƛΥ WŀƴǎǎŜƴǎ 9ƭȊŀ 

tŜǊǎƻƴŜŜƭ 
лу ƧǳƭƛΥ 5Ŝ aŜǘǎŜƴŀŜǊŜ [ŜŜƴ мт ƧǳƭƛΥ 5Ŝ .ƭŜǎŜǊ 5ƻǊƛŜƴ 

лф ƧǳƭƛΥ {ǘŀǳŘƛƴƎŜǊ aŀǊǝƴŜ мф ƧǳƭƛΥ ±ŀƴ DŜƘǳŎƘǘŜƴ [ƛŜǎōŜǘƘ 

мр ƧǳƭƛΥ /ƻƻǊŜƳŀƴǎ tŀǎŎŀƭ нр ƧǳƭƛΥ aƻƭƘƻŜƪ aŜƭƛǎǎŀ 

мр ƧǳƭƛΥ ±ŀƴ tǳǘ {ŀƴƴŜ ом ƧǳƭƛΥ bƛƧǎ Wŀƴŀ 

мр ƧǳƭƛΥ IŀǾƛƴ !ƪŀƴ  

Aan alle jarigen een  
gelukkige verjaardag toegewenst! 

лт ƧǳƭƛΥ {ƳƻƭŘŜǊǎ ±ŜǊŀ но ƧǳƭƛΥ {ƛƧƳƻƴǎ aŀǊƛŀ [ǳŘƻǾƛŎŀ 



²ŜƭƪƻƳ 

 

hǇ ŀŦŘŜƭƛƴƎ IƻƻƎǇŀŘ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ǿŜ ƳŜǾǊƻǳǿ LǊŜƴŜ {ŎƘƛƧƴǎΦ LǊŜƴŜ ƛǎ 

ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ƛƴ 5ŜǳǊƴŜ ƎŜǿƻƻƴŘΦ 

½Ŝ ƎƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ LǊŜƴŜ ƘŜŜƊ ǘǿŜŜ ȊƻƴŜƴ 

ǿŀŀǊ ȊŜ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǎǘŜǊƪŜ ōŀƴŘ ƳŜŜ ƘŜŜƊΦ CŀƳƛƭƛŜ ƛǎ ŜƴƻǊƳ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ 

ƘŀŀǊΦ ½Ŝ ǎǘƻƴŘ ǾǊƻŜƎŜǊ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛǎ ŀƭǝƧŘ 

ǘǊƻǘǎŜ ƘǳƛǎƳƻŜŘŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘΦ .ǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƘŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜƴƻƻǘ LǊŜƴŜ Ǿŀƴ ōǊŜƛŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ōƻŜƪ ƭŜȊŜƴΦ ½Ŝ ȊƛŜǘ ƎǊŀŀƎ 

ŘƛŜǊŜƴ Ŝƴ ƛǎ Řƻƭ ƻǇ ƘƻƴŘŜƴΦ  

hǇ ŀŦŘŜƭƛƴƎ IƻƻƎǇŀŘ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ǿŜ ƳŜǾǊƻǳǿ IŜƴǊƛŜǧŜ .ƻƎŜǊǎΦ  

aŜǾǊƻǳǿ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƭƛŜŦǎǘ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŜǘ !ǊƧŜǘΦ ½Ŝ ƎǊƻŜƛŘŜ ƻǇ ƛƴ  

hǎǎŜƴŘǊŜŎƘǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ōǊƻŜǊ Ŝƴ ȊǳǎΦ bŀŘŀǘ ȊŜ ƎŜǘǊƻǳǿŘ ǿŀǎ  

ǾŜǊƘǳƛǎŘŜ ȊŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘ ƴŀŀǊ {ǘŀōǊƻŜƪΦ ½Ŝ ƭŜŜǊŘŜ ƘŀŀǊ 

Ƴŀƴ ƪŜƴƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŜǊƳƛǎΦ {ŀƳŜƴ ƘŜōōŜƴ ȊŜ о ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ !ǊƧŜǘ ƛǎ ŜŜƴ  

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ƭƛŜǾŜ ŘŀƳŜΣ ȊŜ ƎŜŜƊ ŀŀƴ ŜƴƻǊƳ ƎǊŀŀƎ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ŀƭǝƧŘ 

ǇŀǊŀŀǘ ƻƳ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ ±ƻƻǊ !ǊƧŜǘ ƎŜǘǊƻǳǿŘ ǿŀǎ ǿŜǊƪǘŜ ȊŜ ŀƭǎ 

ǇƻŜǘǎǾǊƻǳǿΦ  

hǇ ŀŦŘŜƭƛƴƎ tǊƛƴǎƘƻŜǾŜ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ǿŜ ƳŜǾǊƻǳǿ !ƎƴŜǎ DƻƻǎǎŜƴǎΦ ²Ŝ 
ƪŜƴƴŜƴ !ƎƴŜǎ ǊŜŜŘǎ Ǿŀƴ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴǝŜ [ǳƪŀǎΦ 
!ƎƴŜǎ ƛǎ ƎŜōƻǊŜƴ Ŝƴ ƎŜǘƻƎŜƴ ƛƴ aŜǊƪǎŜƳΦ ½Ŝ ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ ȊŜ ŀƭǎ ƪƛƴŘ ŜŜƴ 
ŜŎƘǘŜ ŘŜǳƎƴƛŜǘ ǿŀǎΦ ½Ŝ ƘŜŜƊ н ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƪƻƳǘ ȊŜƭŦ ǳƛǘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎǊƻƻǘ 
ƎŜȊƛƴΦ IŀŀǊ Ȋǳǎ [ǳŎƛŜƴƴŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ƳƻƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 
!ƎƴŜǎ ǿŜǊƪǘŜ ŀƭǎ ƴŀŀƛǎǘŜǊ ōƛƧ tǊƛƴŎŜǎǎΦ ±ƻƭ ǘǊƻǘǎ ƪŀƴ ȊŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǾŜǊǘŜƭπ
ƭŜƴΦ bŀŀǊ ȊŜŜ Ǝŀŀƴ ŘŜŜŘ ƘŀŀǊ ǾǊƻŜƎŜǊ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊΦ 

hǇ ŀŦŘŜƭƛƴƎ IƻƻƎǇŀŘ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ǿŜ ŘŜ ƘŜŜǊ WƻȊŜŦ ±ŀƴ tŜƭǘΦ IƛƧ ǿƻǊŘǘ 

ƘŜǘ ƭƛŜŦǎǘ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ŀƭǎ WƻǎΦ Wƻǎ ƛǎ ƻǇƎŜƎǊƻŜƛŘ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƛƴ ŘŜ  

tƻǘƘƻŜƪǎǘǊŀŀǘ ǿŀŀǊ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ŜŜƴ ōŀƪƪŜǊƛƧ ƘŀŘŘŜƴΦ Wƻǎ ǎǘǳŘŜŜǊŘŜ ŀŀƴ 

ƘŜǘ {ƛƴǘ 9ƭƛƎƛǳǎŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ŘŜ ±ŀƴƘŜƭƳƻƴŘǎǘǊŀŀǘ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ bŀŘƛŜƴ ƛǎ ƘƛƧ 

ƛƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƭŜƎŜǊŘƛŜƴǎǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ȊƛƧƴ ƭŜƎŜǊπ

ŘƛŜƴǎǘ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ƛƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ƎŜǿƻƻƴŘΦ bŀ ȊƛƧƴ ƭŜƎŜǊŘƛŜƴǎǘ 

ǿŜǊƪǘŜ Wƻǎ ƻǇ ŜŜƴ ōǳǊŜŜƭΦ Lƴ ȊƛƧƴ ǾǊƛƧŜ ǝƧŘ ƎƛƴƎ ƘƛƧ ǾƻƻǊŀƭ ƎǊŀŀƎ ŬŜǘǎŜƴΦ Wƻǎ 

Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭ ƎŜǊŜƛǎŘΦ  



²ŜƭƪƻƳ 
 

 

hǇ ŀŦŘŜƭƛƴƎ IƻƻƎǇŀŘ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ǿŜ ŘŜ ƘŜŜǊ aŀǊŎ [ǳƛƧǘŜƴΦ aŀǊŎ ƛǎ  
ƎŜōƻǊŜƴ Ŝƴ ƎŜǘƻƎŜƴ ƛƴ .ǊŀǎǎŎƘŀŀǘΦ IƛƧ ƎƛƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ {ƛƴǘ-Wŀƴ .ŜǊƎƳŀƴǎ  
ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊ ƭŜǎ ƎŀŦΦ aŀǊŎ ƘŜŜƊ ŀƭǝƧŘ ƎŜǿŜǊƪǘ ōƛƧ ŘŜ ōŀƴƪΦ bŀŀǎǘ 
ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ƘƛŜƭŘ aŀǊŎ ŜǊǾŀƴ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ŬŜǘǎŜƴ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 
aŀǊŎ ƎƛƴƎ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƘƻƴŘΦ aŀǊŎ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ȊƻǊƎȊŀƳŜ 
ƳŀƴΦ IƛƧ ƎŀŦ ǇƛƴƎǇƻƴƎƭŜǎǎŜƴ ŀŀƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŜƴǘŀƭŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ 
ƘŜŜƊ м Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƛƴ Ƙǳƛǎ ƎŜƘŀŀƭŘ ƻƳ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴΦ  hƻƪ ƘŜŜƊ 
ƘƛƧ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ȊƛŜƪŜ ǘŀƴǘŜ ŘŜ ȊƻǊƎ ƻǇ ƘŜƳ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ǌƻƭ 
ƛƴƎŜƴƻƳŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇǾƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ п ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ  

hǇ ŀŦŘŜƭƛƴƎ IƻƻƎǇŀŘ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ǿŜ ŘŜ ƘŜŜǊ {ŜƎŜǊǎ !ƴŘǊŜŀǎΣ ƘƛƧ ǿƻǊŘǘ 
ƘŜǘ ƭƛŜŦǎǘ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŜǘ !ƴŘǊŜΦ !ƴŘǊŜ ƎǊƻŜƛŘŜ ƻǇ ƛƴ [ƻŜƴƘƻǳǘ ǎŀƳŜƴ 
ƳƛƧƴ ȊƛƧƴ о ȊǳǎǎŜƴ Ŝƴ н ōǊƻŜǊǎΦ bŀŘƛŜƴ ǾŜǊƘǳƛǎŘŜ ƘƛƧ ƴŀŀǊ ŘŜ .ƛǎǘ ƛƴ 9ƪŜǊŜƴΦ 
!ƴŘǊŜ ǿŀǎ ŜŜƴ ƘŀǊŘŜ ǿŜǊƪŜǊΣ ƘƛƧ ōŜƎƻƴ ƻǇ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ 
ǿŜǊƪǘŜ ŘŀŀǊ ƘŜǘ ƭƛŜŦǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ƪƻŜƛŜƴΦ bŀŘƛŜƴ ƛǎ !ƴŘǊŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƎǊƻŜƴŘƛŜƴǎǘΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŀƭǝƧŘ ŜǊƎ ƎǊŀŀƎ  
ƎŜŘŀŀƴΦ hƻƪ ƛƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǘǳƛƴ ǿŜǊƪǘŜ !ƴŘǊŜ ŜǊƎ ƎǊŀŀƎΦ !ƴŘǊŜ ƛǎ ȊŜŜǊ  
ōŜƘǳƭǇȊŀŀƳΣ ƘƛƧ ƘŜŜƊ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ƻƻƪ ǾǊƛŜƴŘŜƴ 

Yǳƴǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
±ŀƴŀŦ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ Ƨǳƭƛ ȊǳƭƭŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŘŜ ƳƻƻƛŜ ƪǳƴǎǘǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ WŜŀƴƛƴŜ Dƛƭǎ ƪǳƴƴŜƴ  
ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ²½/Φ Lƴ ŘŜ ƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŎŀŦŜǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ŎŀŦŜǘŀǊƛŀ ȊŜƭŦ ŀƭ ǳ ŘŜȊŜ ǿŜǊƪŜƴ  
ƪǳƴƴŜƴ ōŜƪƛƧƪŜƴΦ 
WŜŀƴƛƴŜ ǿŀǎ ƭŜǊŀǊŜǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ Ŝƴ 9ƴƎŜƭǎ Ŝƴ ǘƻŜƴ ȊŜ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƎŜƴƻŜƎ ǝƧŘ ƘŀŘΣ ƴŀƳ ȊŜ ƘŜǘ ǇŜƴǎŜŜƭ ǘŜǊ ƘŀƴŘ 
Ŝƴ ōŜƎƻƴ ƳƻƻƛŜ ǿŜǊƪŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ hǇ ƘŀŀǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƧŜŀƴƛƴŜƎƛƭƛǎΦōŜ ǎŎƘǊƛƧƊ ȊŜ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜΥ 
ϦLƪ ƘŜō ŀƭǝƧŘ ƎŜǿŜǘŜƴ Řŀǘ ƛƪ ƻƻƛǘ ƘŜǘ ǇŜƴǎŜŜƭ Ȋƻǳ ƻǇƴŜƳŜƴ Ϧŀƭǎ ƛƪ ǝƧŘ Ȋƻǳ ƘŜōōŜƴϦΦ ²ŀƴǘ ŘŜ  
ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǝŜΣ ŘŜ ƭƛŎƘǘƘŜƛŘΣ ŘŜ ƻƴǾƻƻǊǎǇŜƭōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ǳƴƛŜƪŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜŘƛǳƳ  
ƘŜōōŜƴ ƳŜ ŀƭǝƧŘ ǾŜǊǊǳƪǘ Ŝƴ ƻƴǿŜŜǊǎǘŀŀƴōŀŀǊ ŀŀƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ Lƪ ǿƛǎǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀǘ ƛƪ Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴ  
ƳŀƪŜƴΦ wŜŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ŀŦΦ 5ǳǎ ƎŜŜƴ ƻƭƛŜΣ ƎŜŜƴ ŀŎǊȅƭΣ Ŝƴ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŜΦ [ŀŀǘ ƳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜƴ Ŝƴ 
ŦŀƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ǎǘŀ ƴƛŜǘ ƻǇ ƳƛƧƴ ǾƛƴƎŜǊǎ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ 
.ƻŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƎŜƴƻŜƎ όŘŜ ǘŀŀƭ ƛǎ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳύ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ƻƴōŜƎǊŜƴǎŘΥ Ƴŀǎǎŀϥǎ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ Ŝƴ  
ǘǳǘƻϥǎ ƴŀŀǊ ōŜƭƛŜǾŜƴΣ ǇǊŜŎƛŜǎ ƻǾŜǊ ŘƛŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴΣ ǿŀŀǊ ƧŜ ƴŀŀǊ ƻǇ ȊƻŜƪ ōŜƴǘΦ 
9ƴ Řǳǎ ƘŜō ƛƪ ƛƴ нлму ƘŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ŘƻƻǎƧŜ ϦǿŀǘŜǊǾŜǊŦϦ ǳƛǘ ŘŜ ǎŎƘǳƛŦ ƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ƳŜǘ ǾŜǊǊǳƪƪƛƴƎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ϦōƭƻŜƳƪƻƻƭǘƧŜǎϦ ȊƛŜƴ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴ ƪƻƳŜƴΦ 9ƴ Řŀƴ ŘƻƻǊƎŜȊŜǘ ƻƳ ƘŜǘ ƎǊƛƭƭƛƎ ƳŜŘƛǳƳ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪƴƛŜ ǘŜ  
ƪǊƛƧƎŜƴΣ ƳŜǘ ǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƻǇǎǘŀŀƴΦ hƻƪ ǇŜǊƛƻŘŜǎ Řŀǘ ƛƪ ƘŜǘ ƭƛŜǘ ǊǳǎǘŜƴΦ Lƴ нлнл Ŝƴ нлнм ƘŜō ƛƪ Ȋƻǿŀǘ ƴƛŜǘǎ  
ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
Lƪ ǿƻƻƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƘŜō ƎŜŜƴ ŀǘŜƭƛŜǊΦ DǊƻǘŜ ǿŜǊƪŜƴ όƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ор ŎƳύ ōŜƘƻǊŜƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ǘƻǘ 
ƳƛƧƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 
{ƛƴŘǎ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ōŜƴ ƛƪ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ C.-ƎǊƻŜǇŜƴ ǾƻƻǊ ŀǉǳŀǊŜƭΣ Ŝƴ ƛƪ ōŜƴ Ǿŀŀƪ  
ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ǾŜǊǊŀǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜƴƻǊƳ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎ ƻǇ ƳƛƧƴ ǊŜŎŜƴǘŜ ǿŜǊƪΦ ¦ƛǘǿƛǎǎŜƭŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ 
ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ǎǝƳǳƭŀƴǎΦ 5ŀǘ ƘŜŜƊ ƳŜ ŀŀƴƎŜƳƻŜŘƛƎŘ ƻƳ ŘŜȊŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻǇ ǘŜ ȊŜǧŜƴ Ŝƴ 
ƳƛƧƴ ǿŜǊƪ ǘŜ ǘƻƴŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ǇǳōƭƛŜƪΦ 
Lƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ƧŜ ŜǊǾŀƴ ƪŀƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴΗ 
WŜŀƴƛƴŜέ 
LƴŘƛŜƴ ǳ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ōŜƴǘ ƛƴ м Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƪŀƴ ǳ ōƛƧ ¢ƘŀƳŀǊŀΣ ǿƻƻƴȊƻǊƎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ 
ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ Lƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ  
ƪǳƴǎǘŜƴŀŀǊǎΦ  ±ŜǊŘŜǊŜ ƛƴŦƻ ǾƻƭƎǘ ƴƻƎΦ 



!ŦǎŎƘŜƛŘ 

hǇ IƻƻƎǇŀŘ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳŜǾǊƻǳǿ !ƴƴƛŜ {ŎƘǊƛŎƪȄΦ !ƴƴƛŜ  
ǾŜǊōƭŜŜŦ ƻǇ [ŜŜŦƎǊƻŜǇ п ǾŀƴŀŦ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊƘǳƛǎΦ ½Ŝ ƘŜŜƊ ŘŜ 
ǾŜǊƘǳƛǎ ƴŀŀǊ IƻƻƎǇŀŘ Řǳǎ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜŜƳŀƪŜƴΦ ²Ŝ ƭŜŜǊŘŜƴ ƘŀŀǊ ƪŜƴƴŜƴ 
ŀƭǎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜΣ ŀǧŜƴǘŜ Ŝƴ ƻƻƪ ƎǊŀǇǇƛƎŜ ŘŀƳŜΦ ½Ŝ ǿŀǎ ǎǘŜŜŘǎ  
ōŜƎŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƘŀŀǊΦ ½Ŝ ōǊŀŎƘǘ ƻƴǎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ 
ŀŀƴ ƘŜǘ ƭŀŎƘŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƎŜǾŀǧŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ Ǉƭŀǘ !ƴǘǿŀŀǊǇǎΦ ²Ŝ 
ȊǳƭƭŜƴ ƘŀŀǊ ƳƛǎǎŜƴΦ  

 

hǇ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ±ŜƭǘǿƛƧŎƪ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ YŀǊŜƭ WŀƴƴǎŜƴΦ 
[ƛŜŦŘŜǾƻƭƭŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘΣ ǘǊƻǘǎŜ ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ 
ǳƛǘ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ Ǿŀƴ ǘǿŀŀƭŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ŎǊŜŀǝŜǾŜ Ŝƴ ȊƻǊƎȊŀƳŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ 
ƎŜƴƻƻǘ Ǿŀƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴΣ ƘƻǳǘōŜǿŜǊƪƛƴƎΣ ƪƻƪŜƴΣ ōŀƪƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǘǳƛƴΦ aŜǘ ȊƛƧƴ ǿŀǊƳŜ ƘŀǊǘ Ŝƴ ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƧƪŜ ȊƻǊƎ 
ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛƴ ƭŀŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ŀŎƘǘŜǊΦ  

 

 

hǇ ŀŦŘŜƭƛƴƎ IƻƻƎǇŀŘ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳŜǾǊƻǳǿ {ǳȊŀƴƴŜ ±ŜƘŜƭǎǘΦ  
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŀŀǊ ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ƎŜƪŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Řŀǘ ȊŜ 
 ōƛƧ ƻƴǎ ǾŜǊōƭŜŜŦ ŜǊǾŀŀǊŘŜƴ ǿŜ ƘŀŀǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƭƛŜǾŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŀƳŜΦ ½Ŝ 
ƳŀŀƪǘŜ ƎǊŀŀƎ ǝƧŘ ƻƳ ŜŜƴ ōŀōōŜƭǘƧŜ ǘŜ ǎƭŀŀƴΦ {ǳȊŀƴƴŜ Ŝƴ ƘŀŀǊ ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘ 
ƎŀǾŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ȊŜŜǊ Ƴƻƻƛ ƭŜǾŜƴ ǎŀƳŜƴ ƎŜƘŀŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ Ȋƻ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƘŜŜƭ 
9ǳǊƻǇŀ ŀŦƎŜǊŜƛǎŘ Ŝƴ ŘƛŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭǝƧŘ ƎŜƪƻŜǎǘŜǊŘ ōƭƛƧǾŜƴΦ 
²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƘŀŀǊ ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘ Ŝƴ ƘŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŜŜƭ ǎǘŜǊƪǘŜ ǘƻŜΦ   

 



нр ƧŀŀǊ ŘƛŜƴǎǘς tǊƻŬŎƛŀǘ WƛƭƭΗ 

9Ŝƴ ǿƻƻǊŘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ǿŀƴ .ƛǎǘΥ 
 

WƛƭƭΣ ƧŜ ōŜƴǘ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜƭŘ Ŝƴ Řŀǘ 
ǎƛŜǊǘ ƧŜ ŜƴƻǊƳΦ WŜ ǾǊƻƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ  
ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪƘŜƛŘ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŬƧƴŜ  

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΦ WŜ ƘŜōǘ ƘŜǘ ƘŀǊǘ ƻǇ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ 
Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ ȊŜǘ ƧŜ ŀƭǝƧŘ ŜƴƻǊƳ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ  

ōŜǿƻƴŜǊǎΦ WŜ ōŜƘǳƭǇȊŀƳŜ ƪŀƴǘ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ 
Řŀǘ ƧŜ ŜŜƴ ǘƻǇ ŎƻƭƭŜƎŀ ōŜƴǘ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 

ƎǊŀŀƎ ƳŜŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪǘΦ  

 
9Ŝƴ ǿƻƻǊŘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ǿŀƴ 5ƻƴƪΥ 

 
WƛƭƭΣ ƧŜ ōŜƴǘ ŜŜƴ ƘŀǊŘŜ ǿŜǊƪŜǊΣ ŜŜƴ ƪŜƛ ƘŀǊŘŜ ǾŜŎƘǘŜǊ Ŝƴ 

ŘƻƻǊȊŜǧŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ  
ōŜǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴΦ  

WŜ ƻƳƎŀƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƛǎ ǇǊŀŎƘǝƎ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴΦ  
WŜ ƘŜōǘ ƧŜ ǇƭŜƪƧŜ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƻǇ 
5ƻƴƪ Ŝƴ ǿƛƧ ȊƛƧƴ ŜƴƻǊƳ ōƭƛƧ Ŝƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ Řŀǘ ƧŜ ŜŜƴ ŘŜŜƭ 

ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǘŜŀƳΗ 

Iƻƛ ƧƛƭƭǎƻƴΣ  
нр ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǊŜƴƴŜƴΣ  
ǾƭƛŜƎŜƴΣ ǝƭƭŜƴΣ ǘǊƻƻǎǘŜƴΣ ƭŀŎƘŜƴ Ŝƴ ǎǘŜŜŘǎ 
ƪƭŀŀǊǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ 

¢ǳǎǎŜƴŘƻƻǊ ŘǊƻƴƪ ƧŜ ǎǘŜŜŘǎ ƪƻŶŜ ƪƻǳŘ ƻŦ 
ǿŀǊƳΣ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ƪƻŶŜ ƭŜǳǘΦ 

¢ƻŜƴ ƧŜ Ƴǎ ƪǊŜŜƎ ƎƛƴƎ ƧŜ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪ ƛƴΦ 5Ŝ 
ȊƻǊƎ ǿŜǊŘ ǘŜ ȊǿŀŀǊΦ 

aŀŀǊ ƴǳ ōŜƴ ƧŜ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƛŜƳŀƴŘ 
Řŀǘ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ōŀōōŜƭǘƧŜ ŘƻŜǘΣ ŜŜƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴŘ 

ƻƻǊΦ  
.ǳƛǘŜƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ȊƻǾŜƭŜ ǘŀƪŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ŘƻŜǘΦ 
²Ŝ ǿŀǊŜƴ ǘŜƎŜƴǇƻƭŜƴΥ ƧƛƧ ŘŜ ƳŀŘŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭŀǘŜ ƛƪ ŘŜ ƳŀŘŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜΦ 
!ƭǎ ǿŜ Řŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ȊƛŜƴ ƛǎ ǎǘŜŜŘǎ ƭŀŎƘŜƴ Ŝƴ 

ƘǳƳƻǊ ƛǎ ƴƻƻƛǘ ǾŜǊ ǿŜƎΦ 
tǊƻŬŎƛŀǘ ƳŜǘ ǳ нр ƧŀŀǊΦ 

-.ƛŀƴŎŀΣ Ȋƻŀƭǎ ƧƛƧ ƳƛƧ ƴƻŜƳǘΣ ƧƻǎŜǇƘƛƴŜΦ 

IŜŜƭ ōƭƛƧ Řŀǘ ƛƪ Ƨƻǳ ƘŜō ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ǳ 
ƳƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀ ƳŀƎ ƴƻŜƳŜƴΗ ¦ǿ ƪŜǳƪŜƴΣ ǳǿ 
ǊŜƎŜƭǎ ϧ ǎǘƻǇ ǾƻƻǊŀƭ ƴƻƻƛǘ ƳŜǘ ƪƻƪŜƴΣ ƭƛŜǾŜ 

WƻƪŜΦ IŀǇǇȅ нр ƧŀŀǊ ŘƛŜƴǎǘ ȄȄȄ 
5ƛƪƪŜ ƪƴǳũŜƭΣ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ǇǊƛƴǘƪƻǘƧŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ƻǳŘŜ ōƻǳǿ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ƻǇ 5ƻƴƪΗ 

-CƭŜǳǊ όƭƻƎƻύ 



IƻƻƎǇŀŘ 

.ƛǎǘ 

hǇ ŀŦŘŜƭƛƴƎ .ƛǎǘ ǿŜǊŘ 
ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǊŜŎŜǇǝŜ 
ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƘŀǇƧŜ Ŝƴ 
ŘǊŀƴƪƧŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴΦ  
hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ǎǘƻƴŘ 
ŜǊ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŀǇ ƴŀŀǊ 
IƻŦ 5Ŝ .ƛǎǘ ƻǇ ŘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ 
ƘƛǧŜ ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ  
ƴƻƻŘƎŜŘǿƻƴƎŜƴ  
ƎŜŀƴƴǳƭŜŜǊŘ Ŝƴ  

ȊƻŎƘǘŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΦ  

 

hǇ ŀŦŘŜƭƛƴƎ IƻƻƎǇŀŘ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜƭƪŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ 
ŜŜƴ ȊŀƴƎƴŀƳƛŘŘŀƎ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 5Ŝ  
ōŜǿƻƴŜǊǎ ȊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ŘŜ  
ōŜƪŜƴŘŜ ƭƛŜŘƧŜǎ Ǿŀƴ ǾǊƻŜƎŜǊ ǳƛǘ ǾƻƭƭŜ ōƻǊǎǘ 
ƳŜŜΗ !ŀƴ ǎŦŜŜǊ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ƎŜŜƴ ƎŜōǊŜƪΗ 



tǊƛƴǎƘƻŜǾŜ 

±ŜƭǘǿƛƧŎƪ 

 
!ŦŘŜƭƛƴƎ tǊƛƴǎƘƻŜǾŜ ǿŜǊŘ 
ƻƳƎŜǘƻǾŜǊŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻŀǎŜ 
Ǿŀƴ ǊǳǎǘΦ 5Ŝ ōŜǿƻƴŜǊǎ 
 ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ƛƴ ŘŜ 
ǿŀǧŜƴ ƎŜƭŜƎŘ ƳŜǘ ŜŜƴ  
ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ƳŀǎǎŀƎŜΦ  
 IŜŜǊƭƛƧƪ ȊŜƴ ƴŀ ȊƻΩƴ  
ǊŜƭŀȄŀǝŜƳƻƳŜƴǘΦ  

 
hǇ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ±ŜƭǘǿƛƧŎƪ ƳŀŀƪǘŜƴ ŘŜ  

ōŜǿƻƴŜǊǎ ƻǾŜǊƘŜŜǊƭƛƧƪŜ  
ǇƻƳǇƻŜƴǎƻŜǇΦ  

5Ŝ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƘƛŜƭǇŜƴ ƳŜŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎƴƛƧŘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƴŀŘƛŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ 

ŎǊŜŀǝŜ ȊŜƭŦ ǇǊƻŜǾŜƴΦ  
aŜǘ ƭƛŜŦŘŜ ƎŜƳŀŀƪǘΣ Řŀǘ ǎƳŀŀƪǘΗ 



5ƻƴƪ 

!ŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎ 

hǇ ǾǊƛƧŘŀƎ мт Ƨǳƭƛ ƪƻƳǘ ŜǊ ŜŜƴ ŘŀƴǎƎǊƻŜǇ Ǿŀƴǳƛǘ aŀƭŜƛǎƛš ƭŀƴƎǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƻǇǘǊŜŘŜƴ 
ƛƴ ²½/ /ƘǊƛǎǝƴŜΦ 5ŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ƛǎ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊŜƭŘŘŀƴǎŦŜǎǝǾŀƭΣ IŜƭƭƻ {ŎƘƻǘŜƴΦ 

 
IŜƭƭƻ {ŎƘƻǘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ ǿŜǊŜƭŘŘŀƴǎŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜǇŀǊƪ Ǿŀƴ 
{ŎƘƻǘŜƴΦ IŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ōǊŜƴƎǘ Řŀƴǎ- Ŝƴ ƳǳȊƛŜƪƎǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ǿŜǊŜƭŘ ǎŀƳŜƴ 
ƻƳ Ƙǳƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜǊŦƎƻŜŘ ǘŜ ŘŜƭŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ ƻǇǘǊŜŘŜƴǎ Ŝƴ ŀƴƛƳŀǝŜΦ  
9ƭƪ ƧŀŀǊ ǎǘǳǳǊǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊŜƭŘŦŜǎǝǾŀƭ ŜƴƪŜƭŜ ŘŀƴǎƎǊƻŜǇŜƴ ƭŀƴƎǎ ōƛƧ  

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿƻƻƴȊƻǊƎŎŜƴǘǊŀ ȊƻŘŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪŀƴ ƳŜŜƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŦŜŜǊ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊ Ǿŀƴ 
ŘŜȊŜ ǳƴƛŜƪŜ ŘŀƴǎƎǊƻŜǇŜƴΦ  

 
IŜǘ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ǎǘŀǊǘ ƻƳ моǳпр ƛƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ȊŀŀƭΣ ƛƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƘŜǘ ǘƻŜƭŀŀǘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƘŜǘ 

ƻǇǘǊŜŘŜƴ ōǳƛǘŜƴ ƭŀǘŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ  

hǇ ŀŦŘŜƭƛƴƎ 5ƻƴƪ ƘƻƻǊŘŜ ƧŜ ŘŜ ƘŜǊǎŜƴŜƴ ƪǊŀƪŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΦ 5Ŝ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƪǊŜƎŜƴ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǇǳȊȊŜƭǎ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘƻǘŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ȊƻǊƎŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ŦƻŎǳǎ 

Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  



wŜǎƛŘŜƴǝŜ [ǳƪŀǎ 

±ŀǊƛŀ 

aŀŀƴŘŀƎ 
DȅƳ 
9ƭƪŜ  

ƳŀŀƴŘŀƎ ƻƳ мпǳΗ 

IŜǊǎŜƴƎȅƳ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ  
ƻƳ мпǳ 

ƛƴ ŘŜ ŎŀŦŜǘŀǊƛŀ Ǿŀƴ 
 wŜǎƛŘŜƴǝŜ [ǳƪŀǎ 

LŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳΗ 
 

    9ǊƎƻ лоκспмΦпнΦфт 

²ƻŜƴǎŘŀƎ 

!ŎǝǾƛǘŜƛǘ  
 

9ƭƪŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ǾŀƴŀŦ 
моǳолΗ 

5ƛƴǎŘŀƎ 

.ƛƭƧŀǊǘŜƴ  
 

9ƭƪŜ ŘƛƴǎŘŀƎ ǾŀƴŀŦ мпǳΗ 

Lƴ wŜǎƛŘŜƴǝŜ [ǳƪŀǎ Ǿŀƭǘ ǎǘŜŜŘǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴΗ tŜǘŀƴǉǳŜΣ ōƛƭƧŀǊǘŜƴΣ ƎȅƳΣ  
ƘŜǊǎŜƴƎȅƳ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƻƻƪ ŜƭƪŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ŘƻƻǊ .ǊŜƴŘŀΦ 5ŜȊŜ 

ƳŀŀƴŘ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊŜ ƛƧǎŎƻǳǇŜΦ  


